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Luxemburg qualmt immer noch

Bisher gibt es nur in Irland und Italien ein Rauchver-
bot, das sowohl in Cafés und Restaurants als auch in
allen offentlichen Geb&uden und privaten Einrichtun-
gen mit Publikumsverkehr gilt. Nun will die EU-Kom-
mission eine Richtlinie flir ein generelles Rauchver-
bot in Restaurants und Bars ausarbeiten. Robert
Goebbels wundert sich iiber derartige Absichten: Der
sozialistische Europaparlamentarier sieht in dem Vor-
haben einen VerstoB gegen das Subsidiaritats- und
VerhaltnismaBigkeitsprinzip. Die Kommission solle
nur gesetzgeberisch tdtig werden, heiBt es in einer
Pressemitteilung des EU-Abgeordneten vom Mitt-
woch, "sofern und soweit die Ziele auf Ebene der Mit-
gliedstaaten nicht umgesetzt und daher besser auf
europdischer Ebene erreicht werden konnen". In
Luxemburg plant Gesundheitsminister Mars di Barto-
lomeo ein Rauchverbot, das noch zum Ende des
Jahres in Kraft treten soll - allerdings soll es nur fir
Restaurants und nicht fiir Bars und Cafés gelten.
Fir Verbotsbefiirworter wie die Fondation luxem-
bourgeoise contre le cancer zu wenig. Diese begriift
das In-Kraft-treten der internationalen Anti-Tabak-
Konvention der Weltgesundheitsorganisation am
kommenden Sonntag. Bereits 57 Ldnder haben das
Abkommen unterzeichnet. Luxemburg gehort nicht
dazu.

Demofreie Zonen gegen Neonazis

Die deutsche Bundesregierung plant, das Versamm-
lungsrecht zu verschérfen. Sie will damit Aufmérsche
von Neonazis an historisch und politisch bedeutsa-
men Orten verhindern. Kernpunkt der Neuregelung:
Der Straftatbestand der Volksverhetzung soll ausge-
weitet werden. Nach dem rot-griinen Entwurf sollen
Extremisten, die Naziverbrechen billigen oder ver-
herrlichen und dadurch die Menschenwiirde der Op-
fer verletzen, kiinftig mit bis zu drei Jahren Haft be-
straft werden kénnen. Zugleich ist die rot-griine Koa-
lition fiir ein Verbot von Versammlungen, wenn sie an
einer Gedenkstatte wie dem Holocaust-Mahnmal in
Berlin stattfinden. Die oppositionelle Union hat be-
reits Kompromissbereitschaft fiir ein gemeinsames
Vorgehen gegen die Neonazis signalisiert.

Das Brandenburger Tor, wo die NPD am 8. Mai eine
Demo zum 60. Jahrestag des Kriegsendes plant, wére
allerdings nicht von einem Verbot betroffen. Sowohl
die SPD und die CDU als auch der Griinen-Rechtsex-
perte Christian Strébele lehnen es ab, rund um das
Tor eine demonstrationsfreie Zone zu schaffen.

Forderung der erneuerbare Energien : Ja aber ...
Seit einigen Monaten arbeitet Umweltminister Lucien
Lux mit Wirtschaftsminister Jeannot Krecké an einer
Neufassung der groBherzoglichen Bestimmungen zur
Subventionierung erneuerbarer Energien. Gestern
Morgen nun legten beide den parlamentarischen Um-
welt- und Wirtschaftskommissionen wie auch der
Presse neue Texte vor. An erster Stelle stand natiir-
lich das Streichen der Subsidien fiir Warmenetze und
Windkraft, Energiegewinnungsformen, die mittlerwei-
le als so rentabel angesehen werden, dass sie keiner
staatlichen Unterstiitzung mehr bedirfen. Daneben
wurde aber auch versucht, die staatliche Subventio-
nierung starker nach den verschiedenen Technologien
zu differenzieren. Bestimmte Akzente wurden aber
bereits in der Kommissionssitzung kritisch diskutiert.
Etwa die Tatsache, dass die staatliche Unterstiitzung
fiir solare Stromgewinnung in ihrem Umfang be-
grenzt wird - es werden sogar pro-Kopf-Maxima fest-
gelegt. Dabei, so meinte der griine Abgeordnete Henri
Kox, "gehdrt Fotovoltaik auf groBe Flachen". In
Deutschland gebe es dagegen in der Zeit degressive
Fordertarife, die einen Missbrauch verhindern. Eigen-
artig wirkt auch die Regelung zur Forderung von
Niedrigenergie- und Passivhdusern: Hier ist die Zahl
der geforderten Objekte auf 500 begrenzt. Niemand
weifl aber, auf welchen Zeitrahmen diese Zahl sich
bezieht.

Erst Gilbert, dann
Bastian, jetzt
Monopol - was muss
geschehen, um das
Laden- und
Innenstadtsterben
aufzuhalten?

Die woxx

befragte dazu

den Buchhdndler
Fernand Ernster.
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"Der Stadt fehlt eine
koharente Politik"

woxx: Das Traditionsunter-
nehmen Monopol sucht nach
einem Kdaufer, meldeten Riirz-
lich die Medien. Ist das ein
Zeichen, dass es mit der Stadt
Luxemburg als Einkaufszen-
trum weiter bergab geht?

Fernand Ernster: Ja. Auch
der Mittelstand ist leider nicht
gegen die Wirtschaftskrise ge-
feit. Vielleicht hat Monopol aber
auch den Moment verpasst, sich
zu modernisieren. Die Buch-
handlung Ernster ist ebenfalls
ein traditioneller Familienbe-
trieb. Als ich das Geschéaft Giber-
nahm, habe ich versucht, mit-
tels zeitgemafder betriebswirt-
schaftlicher Konzepte die Miete
zu erwirtschaften, die in etwa
dem Wert der Immobilie ent-
spricht. Sonst liigt man sich in
die eigene Tasche. Es stimmt
aber, dass in der Stadt mittler-
weile Immobilienpreise herr-
schen, die fiir manche Laden
und Branchen unbezahlbar sind.
Mithalten kénnen vor allem Ju-
welierladen und Modegeschafte
der oberen Preisklasse oder
aber Laden, die Lifestyle-Pro-
dukte zu relativ glinstigen Prei-
sen verkaufen. Die hier anassi-
gen internationalen Unterneh-
men haben gegeniiber den ein-
heimischen noch einen anderen
Vorteil: Sie arbeiten mit vorge-
fertigten Verkaufsstrategien ih-
rer Mutterunternehmen. Zudem
sind sie nicht darauf angewie-
sen, vom ersten Tag an Gewinne
erzielen zu missen.

Wird die Supermarkt-Kul-
tur langfristig die kleineren
Liden im Stadtzentrum ver-
drdingen?

Ich denke, die Kunden werden
sich aufteilen. Da gibt es jene,
die sich in einem Einkaufszen-
trum wohler fiihlen. Andere wie-
derum kaufen lieber in der Stadt
ein, schlendern samstags liber
den Markt, um dort Leuten zu
begegnen. Eine Stadt muss die

Attraktivitait der Einkaufszen-
tren kompensieren, indem sie
unterstreicht, dass sie eine an-
dere Art Konvivialitat besitzt.

Wie kann diese aussehen?

Fir unsere Buchhandlung
kann ich mir vorstellen, dass
wir in Zukunft noch starker auf
dieses Ambiente setzen, indem
wir zum Beispiel unseren Kun-
den etwas zu trinken anbieten.
Wir setzen in unserer Stadtfiliale
ebenfalls auf den personlichen
Service. In der Belle Etoile stort
es wenig, wenn ein Verkaufer
nicht griifdt, oder der Geschafts-
fihrer nicht persoénlich im Ge-
schaft anwesend ist. In der
Stadt setzt der Kunde das
voraus. Grundsatzlich schliefRen
sich Shoppingcenter und Laden
in der Innenstadt aber nicht
aus. Der unterschiedliche Erfolg
zwischen Shoppingcentern und
einer Innenstadt erklart sich
auch dadurch, dass im Center
meistens eine fiihrende Kraft
tiber die Einkaufspolitik be-
stimmt und die jeweilige Linie
festsetzt. Auch fiir das Stadtzen-
trum bedarf es aber einer koha-
renten, dynamischen Politik.
Zurzeit werden in der Innen-
stadt nach 18 Uhr die Biirger-
steige hochgeklappt. Die Ge-
schéftswelt konnte sehr gut eine
Briicke schlagen zwischen Ar-
beitszeit und dem Abendleben
und damit auch ihren Umsatz
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steigern. Die Geschafte in der
Innenstadt miissten ebenso wie
Operpallen und Wemperhardt
das Recht haben, auch sonn-
tags zu offnen. Es ist ein Jam-
mer dass der gesetzliche Rah-
men eine Ladenoéffnung fiir Ge-
schafte einer gewissen Grofde
zur 'Eimaischen' am Ostermon-
tag oder zur 'Nuit des Musées'
verbietet.

Die Buchhandlung Ernster
fahrt eine Doppelstrategie.
Sie ist sowohl im Stadtzen-
trum als auch in zwei Ein-
kaufszentren vertreten.

Das stimmt. Wir haben die
Chance wahrgenommen, mit un-
serem Laden in ein Einkaufszen-
trum zu gehen. Wir sind auch
gleich mit einer gewissen Grofie
eingestiegen, um die hohen Kos-
ten amortisieren zu kénnen. Ei-
nige haben uns damals prophe-
zeit, dass wir uns das Genick da-
mit brechen wiirden. Ginge es
allein nach dem Umsatz, ware es
viel effizienter, mich in einem
weiteren Einkaufszentrum nie-
derzulassen und den Laden hier
in der Oberstadt zu schlief3en.
Ich mache aber eine Mischkal-
kulation. Weil andere Laden gut
laufen, ist es fiir mich einfacher,
auch im Stadtzentrum weiterhin
eine Filiale zu fiihren. Es wiirde
einen betrachtlichen Image-
schaden fiir unser Geschaft be-
deuten, wenn wir unsere Akti-

Fernand Ernster, geboren 1960, ist seit 1993 Inhaber der
‘Librairie Ernster'. Heute heiBt das Unternehmen 'Ernster,
I'esprit livre'. Das seit 1889 im Zentrum der Hauptstadt im-
plantierte Geschéft, hat vor einigen Jahren in zwei Einkaufs-
zentren Filialen er6ffnet. Aus eigener Erfahrung und auch als

Vize-Prisident der

‘Confédération

luxembourgeoise du

commerce' ist Fernand Ernster mit den Herausforderungen,
denen der hauptstadtische Einzelhandel ausgesetzt ist, bes-

tens vertraut.

vitaten in der Innenstadt aufge-
ben wiirden. Ich will das auch
gar nicht, ich kampfe dafir, zu
bleiben.

Die Stadt Luxemburg wird
demndchst einen City-Manager
einstellen, der die Attrakti-
vitdt der Innenstadt steigern
soll. Was halten Sie von der
Idee?

Ich habe grofle Erwartungen
an den City-Manager. Ich verglei-
che seine Rolle mit der eines
Marketing- und Kommunika-
tionsleiters in einem Einkaufs-
zentrum. Der City-Manager soll-
te aber auch den Geschéftsvier-
teln Oberstadt und Bahnhof zu
einer eigenen Identitat verhel-
fen. Oder Handler, die in Luxem-
burg ein Geschaft erdffnen wol-
len, bei der Wahl ihres Stand-
ortes beraten. Ich hoffe, dass die
Gemeinde diesem Posten die
notwendigen Mittel gibt, um der
Stadt auch wirklich neuen Auf-
trieb zu verleihen. Wenn wir
tiber die Geschaftswelt im Stadt-
geflige sprechen, geht es ja auch
um Raumplanung. Wie sollen die
Stadte in 20 Jahren aussehen?
Werden wir dann womaoglich ge-
zwungen sein, zur Tankstelle zu
fahren, nur um Brot zu kaufen?

Die Idee des City-Managers
ist nur eine von vielen, die in
einer Studie von Deloitte &
Touche bereits vor mehreren
Jahren vorgeschlagen wur-
den. Diese sah auch staatliche
Initiativen vor, wie etwa die
Schaffung eines 'Fonds de re-
dynamisation du commerce'.

Die meisten politisch Verant-
wortlichen unterschatzen, wie
wichtig ein gesundes kommer-
zielles Gefiige fiir eine Stadt
ist. Der Mittelstand bleibt sich
selbst tiberlassen. Wahrend das
Wirtschaftsministerium ver-
sucht, Luxemburg als Industrie-
standort zu verkaufen, entwi-
ckelt das Mittelstandsministe-
rium hingegen nicht sehr viele
Initiativen, um Geschaften un-
ter die Arme zu greifen, die sich
in der Innenstadt niederlassen
wollen.

Fillt das nicht zu einem
grofB8en Teil auch in die Verant-
wortung der Lobbyvereinigun-
gen, also dem hauptstadti-
schen Geschidftsverband be-
ziehungsweise der 'Conféde-
ration luxembourgeoise du
commerce'?

Jemand sagte einmal: Einzel-
handler heiflen so, weil sie ein-
zeln handeln. Im Geschaftsver-
band denkt nur ein kleiner Teil
global. Die meisten versuchen,
ihre Schafchen ins Trockene zu
bringen. Die 'Confédération du
commerce' hat sich mit der The-
matik befasst und sogar ein eige-
nes Projekt entwickelt, um den
Luxemburger Einzelhandel zu
fordern. Doch auch dieses Pro-
jekt ist daran gescheitert, dass
wichtige Akteure sich wieder
zurlickgezogen haben, weil sie
Trittbrettfahrer befiirchteten.
Theoretisch hat jeder mehr da-
von, wenn er eine eigene Kampa-
gne macht. Unsere Erfahrung als
Buchhandlung zeigt aber, dass
es sich durchaus fiir alle rentie-
ren kann, wenn mehrere Buch-
handlungen nebeneinander ar-
beiten. Wenn morgen die Fnac
nach Luxemburg kdme, wére das
zwar eine starke Konkurrenz,
aber zugleich auch eine Lokomo-
tive, die Leute hierher zieht, die
derzeit eher nach Metz fahren.
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