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bai s s é. De p ui s 2 0 0 0, l a ges-
ti o n de l' ea u est r e ve n ue e nt r e
l es mai ns de l a mu ni ci pal i t é.

Si l' é pi s o de gr e n o bl oi s s' est
t er mi né s ur un ha p py e n d, c e
n' est pas l e c as à Coc ha ba m-
ba. Cert es, l e pri x de l' ea u est
r e ve n u à u n ni vea u n or mal ,

mai s de n o mbr e ux mé nages
s o nt t o uj o ur s dé p o ur vus d' un
r ac c or de me nt à l' ea u p ot a bl e.
Et, c o m me da ns l a pl u part
des pays d u S u d, l' Et at et

l es c ol l ecti vi t és l oc al es ma n-
q ue nt de moye ns p o ur fi na n-
c er l es i nf r ast r uct ur es néc es-
s ai r es. Le Co ns ei l mo n di al de
l' ea u esti me q u' i l f a u dr ai t 1 80

mi l l i ar ds de d ol l ar s par a n
p o ur att ei n dr e e n 2 0 1 5 l' o b-

j ecti f d u mi l l é nai r e e n mati èr e
d' ea u - di mi n uer de moi ti é l e
n o mbr e de per s o n nes s a ns
ac c ès à l' ea u p ot a bl e. Cel a r e-
pr és e nt e 1 0 0 mi l l i ar ds de pl us
par r a p p ort a ux i nvesti s s e-
me nt s act uel s. E n c o mpar a nt

c e c hi ff r e a u mo nt a nt t ot al de
l' ai de a u dé vel o p pe me nt des
pays i n d ust ri al i s és- q uel q ue
5 0 mi l l i ar ds de d ol l ar s - o n
c o nç oi t l' a mpl e ur d u défi .

Vi ct oi r e à l a Pyrr h us q ue
c ett e vi ct oi r e de Coc ha ba m-
ba, cl a me nt l es l o b byi st es
des mul ti nati o nal es de l' ea u.
E n dé n o nç a nt l a gesti o n
pri vée, e n c has s a nt l es gr a n-
des s oci ét és, l e S u d s e pri -
ver ai t de s o n s e ul es p oi r
d' a mél i or er s a gesti o n de

l' ea u. Un r a p p ort él a b or é

s o us l a di r ecti o n de Mi c hel
Ca mdes s us, a nci e n pr ési de nt
d u F o n ds mo nét ai r e i nt er na-

ti o nal , pr o p os e de f ai r e a p pel
a u c a pi t al pri vé e n pas s a nt
par des pri vat e- p u bl i c part-
ner s hi ps ( P P P). Le di s c o ur s
est d o u bl e: d' u ne part n o us
a uri o ns bes oi n des mul ti na-
ti o nal es, d' a ut r e part l es cri -
ti q ues à l e ur égar d ne p or-
t er ai e nt q ue s ur des c as par-
ti c ul i er s.

Ca pi t a u x pri vés
P o urt a nt l es gr a n des s o-

ci ét és de gesti o n de l' ea u s o nt
moi ns c o nc er nées par l' ai de

q u' el l es pe uve nt a p p ort er a u
Ti er s- Mo n de q ue par l es n o u-
vea ux mar c hés à c o n q uéri r.
El l es i nfl ue nc e nt n ot a m me nt

l es nég oci ati o ns s ur l' Ac c or d
gé nér al s ur l e c o m mer c e des
s er vi c es ( AGCS). C' est da ns
l e ur i nt ér êt q ue l e c o m-

mi s s ai r e Pas c al La my, nég o-
ci at e ur e ur o pée n p o ur l' AGCS,
a de ma n dé e n 2 0 0 2 à 7 2 pays,
d o nt des pays t r ès pa uvr es, l a

l i bér al i s ati o n d u s ect e ur de
l' ea u. Et al or s q ue l e r a p p ort
Ca mdes s us oc c ul t e c es i nt e n-

ti o ns, l e g o uver ne ur d u Co n-
s ei l mo n di al de l' ea u, Pi err e-
Fr é déri c Té ni èr e- Buc h ot parl e
o uvert e me nt. Da ns u ne i nt er-
vi e w ac c or dée à " Al t er nati ves

i nt er nati nal es" i l pr éci s e: "Il
est i n di s pe ns a bl e de r e d o n-
ner c o nfi a nc e a ux i nvesti s-
s e ur s pri vés et p u bl i cs et de
l e ur off ri r des per s pecti ves de
r e nt a bi l i s ati o n de l e ur s i nves-
ti s s e me nt s. " Re nt a bi l i s ati o n?
Que c e s oi e nt l es us agèr es et
us ager s o u l es p o uvoi r s p u-
bl i cs, q uel q u' un de vr a bi e n
r e mb o ur s er l es i nvesti s s e-

me nt s c o ns e nti s par l e pri vé,
a ug me nt és d' u ne c o nf ort a bl e
mar ge de pr ofi t.

Fac e à c ett e per s pecti ve,
des voi x s' él è ve nt p o ur de-
ma n der q u' o n pas s e di r ect e-
me nt par u n fi na nc e me nt p u-

bl i c. Mê me l es pays pa uvr es
di s p os e nt de r es s o ur c es per-
mett a nt d' a mél i or er l' al i me n-

t ati n e n ea u, c o ncl ut u n d oc u-
me nt él a b or é par l a " Pu bl i c

S er vi c es I nt er nati o nal Re-
s ear c h Uni t" ( Psi r u). En c o m-
bi na nt des i mp ôt s, des t axes,
des fi na nc e me nt s cr oi s és et
des e mpr u nt s p u bl i cs s ur l es
mar c hés fi na nci er s l oc a ux

et i nt er nati o na ux, i l s er ai t
p os si bl e d' é vi t er pri vati s a-

ti o ns et i nvesti s s e me nt s i n-
t er nati o na ux s o us c o nt r ôl e
pri vé. Le F or u m al t er nati f
mo n di al de l' ea u s er a l' oc c a-

si o n de dé n o nc er l' off e nsi ve
de c har me des mul ti nati o-
nal es, d' éc ha nger l es expé-
ri e nc es de gesti o n p u bl i q ue et
de mett r e s ur l es r ai l s de n o u-
vea ux pr oj et s al t er nati f s.

Ray mo nd Kl ei n
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Pri vati ser, f ausse b o n n e i d ée
Pour u n

a p pr ovi si on n e me nt
en eau, c ontr e l a

pri vati sati o n d e l ' ea u.
Le For u m al t er n ati f

mon di al d e l ' ea u
d ével op p e ses i d ées à

c ontr e- c our ant d es
d og mes l i b ér a ux.

Le c o nst at n' a ri e n d' ori gi -
nal : " 1 , 1 mi l l i ar d de per s o n-
nes de par l e mo n de n' o nt pas
ac c ès à l' ea u p ot a bl e et 2, 4
mi l l i ar ds s o nt pri vées d' i n-

st al l ati o ns s a ni t ai r es él é me n-
t ai r es. " Cett e p hr as e s e t r o u-
ve da ns l e d oc u me nt de pri n-
ci pes d u F or u m al t er nati f
mo n di al de l' ea u, q ui a l i e u d u

1 7 a u 2 0 mar s à Ge nè ve. El l e
p o urr ai t a us si s e t r o uver
da ns un d oc u me nt de l' O NU
o u de l a Ba n q ue mo n di al e.
L' ea u est u n gr a n d s uj et e n
c e dé b ut de mi l l é nai r e. De-
ma n de i ns ati sf ai t e é n or me,

bes oi ns d' i nvesti s s e me nt s
é n or mes et . . . mar ges de pr o-
fi t é n or mes.

A l' ori gi ne de c e f or u m al -
t er nati f, c o m me d u pr e mi er
f or u m à Fl or e nc e e n 2 0 0 3, l' i n-
q ui ét u de de voi r des mul ti na-

ti o nal es s' e mpar er d u " mar-
c hé de l' ea u". " L' ea u est vo-

l o nti er s c o nsi dér ée a uj o ur-
d' h ui c o m me u ne mar c ha n-
di s e et l es p o uvoi r s de di r ec-

ti o n et de c o nt r ôl e s ur l' ea u
éc ha p pe nt de pl us e n pl us
a ux c ol l ecti vi t és l oc al es",
p o ur s ui t l e d oc u me nt de pri n-
ci pes. La l ogi q ue des f or u ms
al t er nati f s est t o ut e a ut r e.
Ac c ès à l' ea u c o m me dr oi t

f o n da me nt al , gesti o n de l' ea u
e n t a nt q ue bi e n c o m mun,
fi na nc e me nt p u bl i c et c o n-
t r ôl e dé mocr ati q ue, voi l à l es
q uat r e pri nci pes f o n dat e ur s
é n o nc és e n 2 0 0 3 à Fl or e nc e.

Gu er r e d e l ' e a u
Des pri nci pes uni ver s el s,

q ui val e nt a us si bi e n p o ur l es
pays ri c hes q ue p o ur l es pays
pa uvr es - mê me si l a si t uati o n
da ns l e S u d est bi e n pl us al ar-
ma nt e. L' exe mpl e cl as si q ue

d' u ne pri vati s ati o n mal e nc o n-
t r e us e est c el ui de l a vi l l e de
Coc ha ba mba, e n Bol i vi e. E n
s e pt e mbr e 1 9 9 9, l a di st ri b u-
ti o n d' ea u de l a vi l l e est r e-
pri s e par l a t r a ns nati o nal e c a-

l i f or ni e n ne Bec ht el ( par ai l -
l e ur s, avec Hal l i b urt o n, u ne
des gr a n des pr ofi t e us es de l a
g uerr e d' I r ak). Quel q ues moi s
pl us t ar d, l es f act ur es d' ea u
a ug me nt e nt s ubst a nti el l e-

me nt. La r ési st a nc e p o p ul ai r e
s e he urt e à l a r é pr es si o n ét a-
ti q ue. C' est l a " g uerr a del
ag ua", f ai s a nt de n o mbr e ux
bl es s és et un mort. Fi nal e-
me nt l e g o uver ne me nt c è de à

l a pr es si o n et l a di st ri b uti o n
d' ea u r et o ur ne s o us c o nt r ôl e
p u bl i c. Bec ht el ne ma n q uer a
pas de r écl a mer 2 5 mi l l i o ns
de d ol l ar s de d o m mages et

i nt ér et s, s o ut e n ue par s a par-
t e nai r e fi na nci èr e, l a ba n q ue
I NG. Aux der ni èr es n o uvel l es
c e pe n da nt, vu l' eff et néf ast e
s ur l' i mage de l' e nt r e pri s e
de va nt l' o pi ni o n mo n di al e,
Bec ht el s e c o nt e nt er ai t de . . .
3 0 c e nt s s y mb ol i q ues.

Ri e n ne s er ai t pl us f a ux q ue
de voi r da ns c ett e mai n mi s e
s ur l' ea u u ne pr e uve de
l' a méri c a ni s ati o n d u mo n de.
Car l es s péci al i st es de l a pri -
vati s ati o n s o nt . . . f r a nç ai s es.
On l es a p pel l e "l es t r oi s

s oe ur s": On de o (fi l i al e de
S uez- Lyo n nai s e), Vé ol i a ( ex-
Vi ve n di , ex- Gé nér al e des
Ea ux) et S a ur. On de o est l e
di st ri b ut e ur d' ea u q ui des s ert

l e pl us de per s o n nes a u mo n-
de: 1 2 5 mi l l i o ns, d o nt b o n
n o mbr e da ns des pays d u
Ti er s- Mo n de. Les t r oi s s o-
ci ét és f r a nç ai s es ti e n ne nt 40
p o ur c e nt d u mar c hé mo n di al
pri vati s é de l' ea u. Une de

l e ur s f or c es est l a l o ng ue t r a-
di ti o n de pri vati s ati o n par-

ti el l e de l a gesti o n de l' ea u
e n Fr a nc e. Al or s q ue da ns

l' a pr ès- g uerr e, l es r égi es p u-
bl i q ues c o m mu nal es avai e nt
d u mal à fi na nc er l e r e n o uvel -

l e me nt des i nf r ast r uct ur es,
l es e nt r e pri s es pri vées o nt
pr o p os é l e ur s s er vi c es. En
gé nér al , l a di st ri b uti o n de

l' ea u a ét é dél ég uée à u ne s o-
ci ét é a p p ort a nt s o n s avoi r-f ai -
r e t ec h ni q ue et fi na nci er et
paya nt u n " dr oi t d' e nt r ée" c o-
pi e ux a ux muni ci pal i t és. Cel a
a per mi s a ux él us l oc a ux de
c o nst r ui r e des é q ui pe me nt s
de pr esti ge et d' al l éger l a fi s-
c al i t é l oc al e. L' e nt r e pri s e s e
r e mb o ur s ai t s ur l es f act ur es
d' ea u, c e q ui a c o n d ui t à des
pri x parti c ul i èr e me nt él e vés
e n Fr a nc e.

A l a fr a n ç ai se
La mi s e e n q uesti o n de c et-

t e gesti o n de l' ea u " à l a f r a n-
ç ai s e" n' a véri t a bl e me nt c o m-
me nc é q u' a pr ès l a c h ut e d u
mai r e RP R de Gr e n o bl e, Al ai n

Cari g n o n, e n 1 9 9 5. Si x a n nées
a u par ava nt, c el ui - ci avai t c o n-
fi é l a gesti o n de l' ea u à S uez-
Lyo n nai s e, e n éc ha nge d' un
arr a nge me nt avec dr oi t d' e n-
t r ée et a ug me nt ati o n pr ogr es-
si ve des t ari f s. E n pl us, Ca-
ri g n o n e n avai t ti r é des ava n-
t ages per s o n nel s, c e q ui l ui
a val u une pei ne de pri s o n.
S ui t e à l a r e pri s e de l a mai ri e
par une c oal i ti o n e nt r e s oci a-

l i st es et Vert s, l e c o nt r at a ét é
r e nég oci é et l e pri x de l' ea u a
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Et au L u xe mb o ur g ?( R K) - Mal gr é l a cr é ati o n d e l ' Ad mi ni str ati o n d e l a g e sti o n
d e l ' e a u e n 2 0 0 2, l e s e ct e u r n' e st p a s d a n s u n tr è s b o n
ét at a u L u xe mb o u r g. Qui , d e s c o m mu n e s, d e s s yn di c at s
et d e l ' Et at, e st c o mp ét e nt p o u r a s s u r er t el s er vi c e, eff e c-
t u er t el s c o ntr ôl e s et d é ci d er t el s i n ve sti s s e me nt s ? Ce
n' e st p a s cl ai r. L a p ol i ti q u e d e s pri x e st o p a q u e - c h a q u e
s yn di c at, c h a q u e c o m mu n e f ai t s a pr o pr e c ui si n e. F a c e
a u x ri s q u e s d e l i b ér al i s ati o n, l a str at é gi e d e s d é ci d e u r s
p ol i ti q u e s s er ai t d e di vi s er l e s str u ct u r e s d e g e sti o n d e

l ' e a u, afi n d e l e s r e n dr e i ni nt ér e s s a nt e s p o u r u n r e pr e n e u r
pri vé. Mai s si c el a d e vai t a b o uti r à u n e q u al i t é d e s er vi c e

i n s uffi s a nt e, c ett e str at é gi e p o u r r ai t a b o uti r a u r é s ul t at i n -
ver s e: f o u r ni r d e s ar g u me nt s à c e u x q ui affi r me nt l a
s u p éri ori t é d e l a g e sti o n pri vé e.
L' a p pl i c ati o n d e l a di r e cti ve c a dr e d e l ' U ni o n e u r o p é e n n e
a c c u s e d e s r et ar d s a u L u xe mb o u r g. P ar - d el à l e s e n n ui s
q u e c el a n o u s va ut d u c ôt é d e Br u xel l e s, d' a utr e s
pr o bl è me s ri s q u e nt d e s u r gi r. L' e xi g e n c e d' u n e q u al i t é
d' e a u d e s ri vi èr e s él e vé e, i n s cri t e d a n s l a di r e cti ve,
o bl i g er a l ' Et at et l e s c o m mu n e s à eff e ct u er d e s i n ve sti s-
s e me nt s l o n gt e mp s di ff ér é s. C' e st s u r t o ut a u ni ve a u d e

l ' a s s ai ni s s e me nt d e s e a u x u s é e s q u e l a n ot e ri s q u e d' êtr e
él e vé e. P a ul H a n s e n, di r e ct e u r d e l ' Ad mi ni str ati o n d e

l a g e sti o n d e l ' e a u, a va n c e u n c hi ffr e d e 8 0 0 mi l l i o n s
d' e u r o s s u r di x a n s p o u r l a r é n o vati o n d e s st ati o n s
d' é p u r ati o n.
L e pri x d e l ' e a u d e vr ai t é g al e me nt a u g me nt er d e ma ni èr e
c o n si d ér a bl e. L a di r e cti ve c a dr e affi r me l e pri n ci p e d e l a
r é c u p ér ati o n d e s c o ût s, y c o mpri s l e s c o ût s p o u r l ' e n vi -
r o n n e me nt. J u s q u' i ci , l e pri x d e l ' e a u a ét é s u b ve nti o n n é
p ar l e s c o m mu n e s s el o n d e s mé c a ni s me s di ver s. P ar ai l -

l e u r s, l e s i n ve sti s s e me nt s c o n s e nti s p ar l ' Et at n' a p p a-
r ai s s e nt p a s d a n s l e c al c ul d u pri x d e l ' e a u. P a ul H a n s e n
e n vi s a g e u n pri x mo ye n d e 3, 5 0 e u r o s p ar mètr e- c u b e, a u

l i e u d e 2 e u r o s a ct u el l e me nt. I l n' e st p a s cl ai r si c e c hi ffr e
e n gl o b e vr ai me nt l ' e n s e mbl e d e s c o ût s.
L e s uj et d e l ' e a u n e f ai t g u èr e l ' o bj et d' u n d é b at p u bl i c, si -
n o n l or s d' a c ci d e nt s t el s q u e l a c o nt a mi n ati o n r é c e nt e.
Se ul e O N G à tr a vai l l er s u r l e s uj et, l e Mo u ve me nt é c ol o-
gi q u e d é n o n c e l a c e ntr al i s ati o n e xc e s si ve d e l ' a p pr o vi -
si o n n e me nt et l e f ai t q u e l e s c o m mu n e s d él ai s s e nt l a pr o-
t e cti o n d e s s o u r c e s. E n mati èr e d e l i b ér al i s ati o n, p a s d e
s o u ci s à s e f ai r e, affi r me Bl a n c h e We b er, pr é si d e nt e d u
Mo u ve me nt. " To ut l e mo n d e e st c o ntr e a u L u xe mb o u r g. "

E nfi n, l ' O N G d e ma n d e é g al e me nt d' a p pl i q u er l e pri n ci p e
d e l a r é c u p ér ati o n d e s c o ût s, d a n s l ' e s p oi r d e cr é er u n
pr é c é d e nt e n mati èr e d e t a xati o n d e s r e s s o u r c e s n at u -
r el l e s. Cel a l ui va ut d' ai l l e u r s r é g ul i èr e me nt l e s f o u dr e s
d e s s yn di c at s et d' u n e p ar ti e d e l a g a u c h e, q ui c o n -
si d èr e nt q u e l e pri x d e l ' e a u d oi t t e ni r c o mpt e d e l a si t u a-
ti o n s o ci al e.
L a q u e sti o n d u pri x, a u - d el à d e s c o n si d ér ati o n s s o ci al e s,
e st moi n s i n n o c e nt e q u' i l n' y p ar aît. E n eff et, si l ' e a u e st

u n p atri moi n e, c o m me l ' af-
fi r me l a di r e cti ve, i l s e mbl e
n or mal q u e l ' Et at c o ntri b u e
à pr é s er ver c e p atri moi n e.
Et q u e c ett e pr é s er vati o n
s oi t a u s si fi n a n c é e p ar l e s
r e ve n u s fi s c a u x g é n ér a u x et
p a s s e ul e me nt p ar u n e t a xa-

ti o n i mp o s é e a u x u s a g er s.
I n ver s é me nt, a b ol i r l e s
ai d e s ét ati q u e s et l e s fi n a n -
c e me nt s cr oi s é s cr é er ai t
u n e si t u ati o n d' a ut o n o mi e

fi n a n ci èr e p o u r l e s e ct e u r d e
l ' e a u. Or c' e st u n d e s
pr é al a bl e s p o u r q u' u n s e c-

t e u r p ui s s e êtr e l i b ér al i s é
p ar l ' U ni o n e u r o p é e n n e o u
p ar u n a c c or d d e c o m mer c e

i nt er n ati o n al . E n c e s e n s, l e
pri n ci p e d e l a r é c u p ér ati o n
d e s c o ût s e st u n c h e val d e
Tr oi e d e l a l i b ér al i s ati o n.
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Les ser vi c es p u bl i cs,
e n p arti c ul i er l ' ea u,

f ont p arti e d u mod èl e
soci al eur o p ée n.

Po urt ant l es t e nt ati ves
d' o uvri r l e sect e ur

d e l ' ea u à l a c onc urr enc e
se sui vent d ep ui s

d es a n n ées.

Le s ect e ur p u bl i c gas pi l -
l er ai t l' ar ge nt des c o nt ri -
b ua bl es, l a pri vati s ati o n per-
mett r ai t de f o ur ni r l e mê me

s er vi c e à moi n dr e c o ût. Au-
pr ès de bea uc o u p d' expert s
et de déci de ur s br uxel l oi s, l e
myt he de l a s u péri ori t é d u

pri vé r est e i nt act, mê me si de
n o mbr e ux exe mpl es mo n-

t r e nt q ue l a gesti o n pri vée,
n ot a m me nt c el l e de l' ea u,
n' est ni moi ns c hèr e, ni pl us
perf or ma nt e q ue l a gesti o n
p u bl i q ue. Déj à a u s o m met de
Li s b o n ne e n mar s 2 0 0 0, l' o u-
vert ur e des s er vi c es p u bl i cs,
d o nc a us si d u s ect e ur de

l' ea u, à l a c o nc urr e nc e avai t
ét é e nvi s agée. Ceci avec

l' i dée q ue p o ur cr éer "l' éc o-
n o mi e l a pl us perf or ma nt e
d u mo n de", i l f al l ai t f ai r e

j o uer l a c o nc urr e nc e à t o us
l es ni vea ux, d o nc l i bér al i s er
u n maxi mu m de s ect e ur s.
A l' é p o q ue, l a Fr a nc e et l' Al l e-
mag ne avai e nt bl o q ué l es

pr oj et s de l i bér al i s ati o n à o u-
t r a nc e de l' Angl et err e et de
l' Es pag ne.

La c o mpét e nc e des i nsti t u-
ti o ns e ur o pée n nes e n mati èr e
de s er vi c es p u bl i cs est l i -
mi t ée de p ui s l e Tr ai t é d' A ms-

t er da m de 1 9 9 7 par l e f a me ux
arti cl e 1 6. Cel ui - ci é vo q ue
"l a pl ac e q u' oc c u pe nt l es s er-
vi c es d' i nt ér êt éc o n o mi q ue
gé nér al par mi l es val e ur s
c o m munes de l' Uni o n ai nsi
[ q ue l e] r ôl e q u' i l s j o ue nt
da ns l a pr o moti o n de l a
c o hési o n s oci al e et t erri t o-
ri al e de l' Uni o n". La Co m-

muna ut é et s es Et at s me m-
br es, " da ns l es l i mi t es de

l e ur s c o mpét e nc es r es pec-
ti ves" s' e ngage nt à cr éer l es
c o n di ti o ns p o ur q ue c es s er-
vi c es p ui s s e nt ac c o mpl i r

l e ur s mi s si o ns.
Des déf e ns e ur s des s er-

vi c es p u bl i cs t el s q ue l a
Fé dér ati o n des e nt r e pri s es
c o m munal es al l e ma n des
VKU, o nt i nt er pr ét é c et ar-

ti cl e c o m me u ne r éaffi r ma-
ti o n de l a c o mpét e nc e des
s er vi c es p u bl i cs c o m mu na ux
e n l a mati èr e. D' a pr ès l e ur
r ai s o n ne me nt, l' arti cl e 1 6
c o nt r e- bal a nc er ai t l a l ogi q ue
d u mar c hé uni q ue par l' exi -
ge nc e d' u n f o ncti o n ne me nt
c o nf or me à des o bj ecti f s de
" c o hési o n s oci al e et t erri -
t ori al e". Exi ge nc e d o nc de
pri x r ai s o n na bl es et d' une
c ert ai ne att e nti o n p ort ée a u
c ar act èr e s o ut e na bl e de l' ex-
pl oi t ati o n de l a r es s o ur c e
e a u. Par ai l l e ur s, t o uj o ur s s e-

l o n l a VKU, l' al l usi o n à l a s u b-
si di ari t é e nt r e Uni o n et Et at s
mett r ai t l es s er vi c es c o m-
muna ux à l' a bri d' u ne o uver-

t ur e d u mar c hé i mp os ée par
Br uxel l es.

Sect e ur pr ot é g é
Or l' arti cl e 1 6 n' a pas d u

t o ut c o nt r ec arr é l a l i bér al i s a-
ti o n d u s ect e ur de l' él ect ri -
ci t é et d u gaz. P o ur q uoi l' ea u
a ur ai t- el l e dr oi t à u n t r ai t e-
me nt de f ave ur ? C' est q ue l a

di r ecti ve- c a dr e p o ur u ne p ol i -
ti q ue de l' ea u expl i q ue da ns
s o n pr e mi er arti cl e q ue l' ea u
n' est pas une si mpl e mar-
c ha n di s e: " L' ea u n' est pas un
bi e n mar c ha n d c o m me l es
a ut r es mai s un pat ri moi ne
q u' i l f a ut pr ot éger, déf e n dr e
et t r ai t er c o m me t el . "

Cel a n' a p o urt a nt pas
e mpêc hé l a Co m mi s si o n des
aff ai r es éc o n o mi q ues d u Par-

l e me nt e ur o pée n de de ma n-
der e n 2 0 0 1 une l i bér al i s ati o n

i nt égr al e de " s ect e ur s
pr ot égés" c o m me l a di st ri b u-

ti o n d' ea u et l e t r ai t e me nt des
e a ux us ées. Cel a n' a pas
e mpêc hé n o n pl us l e c o m-
mi s s ai r e e ur o pée n Fri t s Bol -

kest ei n de r écl a mer e n n o-
ve mbr e 2 0 0 2 l a s o u mi s si o n
a ux f or c es d u mar c hé d u s ec-
t e ur de l' ea u. Le c o m mi s s ai r e
a expl i q ué q ue l a di r ecti ve-
c a dr e ét ai t u n pr él u de à l a

l i bér al i s ati o n: d' a b or d i l c o n-
vi e nt d' as s ur er u ne q ual i t é de

l' ea u s e mbl a bl e part o ut e n
E ur o pe. E ns ui t e, de l' avi s de
Bol kest ei n, o n p o urr a c o n-
si dér er l' ea u c o m me u n bi e n
mar c ha n d, s o u mi s à l a l i br e

ci r c ul ati o n.
Le l i vr e vert s ur l es s er vi -

c es p u bl i cs, p u bl i é par l a
Co m mi s si o n e n ét é 2 0 0 3, a

r éaffi r mé l' i nt e nti o n de
l i bér al i s er a ut a nt q ue f ai r e s e
pe ut, s a ns n o m mer l' ea u c e-
pe n da nt. Les a ut e ur s d u t ext e
c ha nt e nt l es l o ua nges des

l i bér al i s ati o ns déj à eff ec-
t uées. Mai s i l s r egr ett e nt q ue
l es t ext es f o n dat e ur s l ai s s e nt
da ns l e fl o u l a q uesti o n de s a-

voi r si l' Uni o n e ur o pée n ne est
c o mpét e nt e e n mati èr e de
s er vi c es p u bl i cs. Le ur r egr et
a ét é e nt e n d u p ui s q ue, da ns

l e pr oj et de Co nsti t uti o n, l' ar-
ti cl e 1 6 ( de ve n u arti cl e II I-
1 2 2) a ét é c o mpl ét é par l a
p hr as e: " La l oi e ur o pée n ne
défi ni t c es pri nci pes et c es
c o n di ti o ns [ q ui per mett e nt
a ux s er vi c es p u bl i cs d' ac c o m-
pl i r l e ur s mi s si o ns] ".

L a Co n sti t uti o n t o ur n e
e n r o n d

Cett e pr e mi èr e ver si o n d u
t ext e, pr o p os ée par l a
Co nve nti o n, o uvr ai t gr a n de l a
p ort e à u ne l i bér al i s ati o n de
n o uvea ux s er vi c es, par mi

l es q uel s s a ns d o ut e c el ui de
l' ea u. Mai s l e c o nt r e-l o b byi ng
des déf e ns e ur s d u s ect e ur
p u bl i c a r é us si à att é n uer l a
p ort ée de l' i n n ovati o n. Da ns

l e t ext e défi ni ti f, l' o n a r aj o ut é
". . . s a ns pr éj u di c e de l a
c o mpét e nc e q u' o nt l es Ét at s
me mbr es, da ns l e r es pect de

l a Co nsti t uti o n, de f o ur ni r, de
f ai r e exéc ut er et de fi na nc er
c es s er vi c es. " La c o nf usi o n
est t ot al e: l es Et at s me mbr es
s o nt s o u mi s à l a l oi e ur o-
pée n ne, q ui , el l e, d oi t r es-
pect er l a l i bert é d' acti o n des
Et at s, l i mi t ée à s o n t o ur par l e
t ext e de l a Co nsti t uti o n . . .

Ce q ui est c ert ai n, c' est q ue
si l a Co nsti t uti o n est a d o pt ée,
i l y a ur a des t e nt ati ves de
l i bér al i s ati o n d u s ect e ur de
l' ea u bas ées s ur c e n o uvel
arti cl e. " Ça ne c ha nger a pas
gr a n d- c h os e", esti me J a n Wi l -

l e m Go u dri aa n, s ecr ét ai r e
gé nér al a dj oi nt de l a Fé dér a-
ti o n s yn di c al e e ur o pée n ne
des s er vi c es p u bl i cs ( FS ES P),

i nt err ogé par l e woxx. S el o n
l ui , l a Co m mi s si o n pe ut de
t o ut e f aç o n l i bér al i s er l es s ec-
t e ur s de s er vi c es q u' el l e ve ut,
si el l e a l' ac c or d des Et at s
me mbr es. " L' a ut r e da nger,

c' est q ue l es g o uver ne me nt s
o u l es muni ci pal i t és f as s e nt l e
c h oi x de pri vati s er. " Co m me
exe mpl e d' u ne déf e ns e effi -
c ac e c o nt r e c e da nger, i l i n-
di q ue l es Pays- Bas: d' u ne part

i l s o nt i nt er di t l a pri vati s ati o n
de l a di sti b uti o n de l' ea u,
d' a ut r e part i l s o nt cr éé l es
c o n di ti o ns p o ur q ue l es di s-
t ri b ut e ur s p u bl i cs s oi e nt
perf or ma nt s.
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